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TONG CTY PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA Iﬂﬂgg g{% INH

CTY CO PHAN SON DONG NAI Bioe Langal a8 vano e

Pdng Nai, Ngay 26 thing 4 nim 2014

BAO CAO
KET qui SX-KD, QUAN LY PIEU HANH NAM 2013
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

PHAN I: KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2013
U- bAC DIEM TINH HINH:
1/- Thugn lgi:
- Hoat ddng clla Cong ty dude sut quan tim, chi dao clia HOTV Téng Cong ty Phit Trién

Khu Céng Nghiép, sy hd e vii gidp a8 ciia cdc Chng ty Thanh vién trong viée sif dung cdc loai
sin phim Son Dong Nai - DONASA.

- Sin phim Som Pong Nai - Thudng hiéu DONASA 33 ddp @ng dwge nhu cdu chil lugng
ngly cing cao cla cdc chng trinh, thudc moi doi twong khich hing nén ngiy cang cd chd ding
vifng chiic trén th truiing.

- Thuomg hig¢u Son Bdng Nai - Trinh d¢ céng nghé, tinh chuyén nghigp gin voi 1€n wéi coa
2 Tap dodn Da qube gia hing diu trén thé gidi vé san xudt SON 13 AKZO NOBEL Hi Lan vi PPG
Hoa K.

- CB-CNV trén titng vj tri cdng tic lam viée, sdn xudt vai tinh thin trich nhidém cao. Cic
t8 chifc, dodn thé trong Cong ty dd hogt ddng, thyc hién ding chife ning - nhiém vy, gép phin
quan trong vio két qui SX-KD nim 2013.

- Hii déng quan ti, Ban Kiém soat, Ban didu hianh luén luén doan két, thing nhat trong
mdi quan hé gitta lnh dao, gidm sdt va td chire diu hanh sén xuat.

Y- Kho khiin:

- Trong néim 2013, mic di Chinh phi di 6 nhimg chinh sach, gisa1 phap tao dong lyc cho
thi tnrimg bar ding san nhir trién khai goi tin dung 30 ngan ti; giam 18 sudt cho vay...nhumg vin 13
mijit nam kho khiin clia nén kinh & Viét Nam.

- Nhiéu dif dn bit ddng sdn, nhit 15 cic duf dn sir dyng ngudn von ngén sach khing thé
trién khai. Kinh té kho khén kéo theo nhu ciu vé xiy dumg nha & tu nhén ciing gidm manh Iim cho
nginh sin xuft vt liéu xiy dung noi chung va nganh san xust son noi riéng gip rit nhidu khé
khin.

- Thi tnf®ng nganh son canh tranh gay ga'ltt. cac chng 1y san xuiit som trong mnee cing nhar
nuréc ngodi ting manh ca vé sb lugng va chit Iugng, cing tham gia chi€m linh thj trudng va gidnh
thj phén.

- 8dn xuit cia Céng ty Cb Phin Son Pdng Nai con phy thudc LON vao 3 Béi tdc nudc
ngodi nén viéc thyc hién cde chi téu Kinh 1€ quan trong tir hoat ddng Sdn xuit kinh doanh cla
Cong ty thutng ludn bi dong.

II/- KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013:

1/- Cée chi tié¢u kinh té dd thwe hign:



e : KE | THUC | TWKH | TH/NT
S i PYT | HoacH | HIEN | (%) (%)
1 | - Gid tri tong sén hrong | Trigu 299.102 | 344.926 115% 109% |
2 |-Doanhthu Triéu 92.000 | 116155| 126% |  124% |
3 |.Sinlugng Tin 12.600 | 13960 | 111% | 108%
| 4 |-Lginhuan (Trede thug ) | Triéu 5500 8964] 163% |  102%
5 | - Nép ngin sdch (phai n§p) Triéu 18500 | 27580 | 149% |  108% |
6 | - Thu nhip bo/ngudifthing | Triéu 53] 67] uTR| 103%

2/- Phén tich vé co ciiu san phim giira ede khu vire:

! REERRL Y {. KE THUC | TH/KH | THNT |
TT | NOIDUNG | BYT | toacH | HIEN @ | @
Ting sin lwgng: Tén 12.600 | 13.960 111 | 108 |
ST | Son Alkyd Tin 580 592 102 | 109 |
NGi dia |S00OMGC Tﬁn 1.650 1.805 109 1
T | Bt trét nudng Tin 3.650| 3872 106 109
' Son [P | _Tén 2.980 | 3.614 121 108
| BBV | AT | Téhn o 81
| Hoptic o BpG | Tin 2840 | 3.337| 118 115

3/- Két qua hoat djng déu tw nim 2013:
3.1/- Déu tr mua mdy méc, thi€t bi va xdy dyng eo ban: 1,594 trigu dong
Trong d6: - May mée, thiétbj : 709 trigu ding
- Phuomg tién vin tai: 271 triéu ding
-Xiydungcoban : 614 tiéu dong
3.2/- Pdu ur tai chinh : Von gop diu ;. 5.019 triéu dong
Trong d6:- Cty CP Sonadezi Chiu Biic : 4.200 iriéu dbng - 420.000CP
- Cty CP Péiu nf Nhon Trach : 819 wiéu dﬁng - 81.900CP
4/- Chinh séich ¢é tifc

Trong nim tai chinh 2013, Céng ty di tién hanh 2 1dn chia ¢d tfc vdi d 18 23%/gid tri
ménh gid cf phifu, s5 tién 3.975.545.0004 (ddt 1 1i 15% tir k€t qua SXKD nam 2012, dgr 2 13
10% tir két qua SXED nim 2013).

Ciin off vio K&t qud SXKD, Bdo Cio tai chinh 2013, Cong ty d& nghi chi b sung thém
105/ gid trj ménh gid ¢d phi€u, ting cing cf tifc chia 1a 25% (theo k& hoach 15%)

IIL/- HOAT PONG QUAN LY pIEU HANH HPQT-BGD:

I/- Hoat déng quan I¥ cia Hji déng quén trj.

- H6i ddng Quin Tri gém 5 thanh vién, trong d6 ¢d 3 thitnh vién trfe ti€p tham gia qudn
1§ diéu hanh Cong ty. Trong nam 2013, cic Thanh vién HDQT 43 tich cuc tham gia phéi hop, hd
trd Ban Gidm Bdc trong diéu hiinh hoat déng SXKD

- Trong ndm 2013, H§i dfng Qudn tri di t8 chifc 6 phién hop d€ ddnh gid tinh hinh SX-
KD, hoat déing diu tv, hoat ddng tii chinh cla Cdng ty. Céc cude hop cia HBQT déu dim bdo
diing quy dinh phap lut va Piéu 1& Céng ty, ¢é sif tham dif ciia cde Thinh vién Ban Kiém sod,
thiing qua qua dé tim dugc tiéng ndi chung giira Hdi ddng Qudn tri, Ban Kiém sodt va Ban Gidm
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Pise trong hoat dong Gidm sat, Kifm tra va Lanh dao t6 chire didu hanh. Nii dung cudc hop déu
duvge chudn bj k¥, déy db, dughe chuyén cho cic Thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém sodt
nghién cifu, trong thdo lujn dim bdo din chi nén A3 dat dugce s nhit i, dong thuin cao.

- Nhitng cufic hop clia Héi Pong Quén Trj di théng nhit vii quy€t dinh mt loat vin dé
guan trong dudi diy:

+ Théng qua K&t qud San xuét - Kinh doanh nam 2012 va K& hoach San xudt - Kinh doanh
ndm 2013,

+ Thong nhiit bd nhiém éng Truong Dinh Diing giif chifc danh K& todn trnidng Cong ty.

+ Thiing nhit b sung nginh, nghé kinh doanh: San xudt vé kinh doanh bt rét wiing va
sifa ddi Piéu 1& Cong ty.

+ Dé cir gidi thidu 6ng Hoang Thuyén - Phé Téng Gidm dbe va dng Nguyén Bic Nhién
TP. Kinh doanh img cit 4 bdu bd sung vio Hii dong quén irj nhiém ky 111 (2010-2014),

+ Théing nhit Néi dung chwomg trinh va thiri gian 18 chife Dai hoi o ddng thirémg nién nim
2013.

+ Théng qua K&t qui San xuét, Kinh doanh quy 12013 va K€ hoach San xuit Kinh doanh
quy 172013,

+ Biiu dng Holing Thuyén - Thanh vién HBQT gi chic danh Phé Chi tjich HPQT.
+ Théng qua viée chia cf ufc dot 2 nim 2012: Ti 1& 15%/gid tri ménh gid of phi€u.
+ Thing qua K&t qui San xuft - Kinh doanh 6 thing ddu nam 2013,

+ Quyé&t dinh dua cic khodn ng khé dbi phdt sinh cia 19 khich hing vdi s& tién;
333.886.504 dfng (Ba trim ba mudi ba triéu tim wim lAm mudi sdu ngin ndm trim 1& bin
dong) ra khéi Bdo cdo (@i chinh.

+ Théng nhét xin ¢ kién HPTV Tdng CTy Phét tri€én KCN vé viéc chi ¢ng ¢f tifc
dot 1 niim 2013 14 10%/gid tri ménh gia co phiéu.

+ Thing nhét gia han thifi gian hoat ddng dif 4n sdn xudt son cao cip PPG tai Chi nhinh
Bic Ninh-KCN Yé&n Phong dén nim 2018,

+ Thong qua K&t qud San xudt, Kinh doanh 9 thing nim 2013,

+ Chép thuin diu t thém 01 mdy pha mau d€ trang bj cho Pai 1§ & xa, du todn chi phi
khodng 200 triéu ddng.

+ Chip thujin viéc xiy dyng thay mdi mdi nhia Phin xudéng son 1 va Phéin xuémg som 2.
+ Chip thuin cho diu tr méi nha kho dé chira nguyén lidu, vat tu khu vyre hop téc TP,

+ Thing qua K&t qud sin xudt-kinh doanh niim 2013 v K& hoach sdn xuit-kinh doanh
nim 2014

+ Hii déng Qudn trj thing nhit viée bd sung thém nganh, nghé kinh doanh vao Gidy
ding k¥ kinh doanh, cu thé: Xiy dyng nhi cdc loai (mi nginh 4100); Xiy dung cdng trinh k¥
thuit din dung khic (mi nginh 4290) vi sira doi Dicu 1& Cong ty.

2/- Hoat djng diéu hianh cia Ban Gidm dic.

2.1/- Béi vdi Cong téc Kinh doanh:

* - San phim SON DONG NAI-DONASA d3 c6 mit trén 26 Tinh, thanh vii hé thing 56 cirm
hang, dai 1¥ va 34 Cong ty Xay Dyng, Co khi chinh thire giao dich voi Cong ty.
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- Ké hoach Quang b thuomg hiéu Sin phim, cing 6 hé thong phin phéi. Nam 2013 phit
trién mér rjng thém 5 Dyi 19, 6 Cira hang va 8 Cang 1y tiéu thu hing héa Son £ong Nai.

- Hoat ding kiém sodt dﬁu viio - Thye hanh tiét kiém ludn duge dic bidt guan tim. Vigc lya
chon on dinh duge 3 nhi cung cdp ddi voi nhimg vat o chién luge d3 duge chi trong. Tiet kigm
din vao nim 2013: Titan gin 450Triéu, Bao bi Alkyd 294 Triéu, nguyén li¢u khéc 33Triéu,

Ké hoach tiép thi téng thé cho nim 2013 da duge trién khai bao gom: Hé rhf'ang phin phéi,
Céc Lﬁng ty Xiy dymg, cic Cong ty thude nganh ché tao co khi. Hoat déng cham soc khich hing 13
cdc Cira hang, Pai 1y theo ding ké hoach 1 ndm tir 2- 3 1an da duy tri thue hién.

- Nam 2013 d& t6 chire thanh cong 3 chuong trinh khuyén mai Thuémg du lich Phi Quéc;
Hitech; Alkyd va Byt trét twdmg d8 tao duge doanh thu va méi quan hé tt gitta Cong ty vii cac Pai
Iy, cira hang.

- Trong hogt djng bén hang, thu tién d8 timg bude dwge kiém sodt chat che. Viée bd tri
nhén lrc tham gia vao thu hdi no khé doi da co quy dinh cu thé va ¢ nhimg kit qud nhiit dnh.

2.2/- Bii vidi Cing tac k¥ thuit :

- D2 thye hién chirc ning gidm sat chat hwong, kiém tra chi tiéu k¥ thudt dbi véi 5 khu vise
san xuat, voi oo ciu hing trdm loai sén phiam thudc nhiéu hé Som khéc nhau song khong dé lot san
phim khéng dat chi tiéu k¥ thudl dén vdi khach hang,

- Nam 2013 che Phong K§ thuit & cac khu vge hop tac IF, PPG da phér:i. hguchﬁt ché voi
cac Phin xudmg trong phyc vy san xudl d& dam bao tién ) giao hang, dap img véu cau cua DI tac
vi phuc vy bin hing.

- Bbi v&i San phém som ndi dia Thuong higu DONASA: Pi dupe cip Gidy Chitng nhin
hoip quy theo quy dinh Théng or sb 117201 /TT-BXD ngiy 30 théng 8 nam 2011 cia BH Xay dung.
San phim DONASA ciing 43 duge pia han Gify chimg nhin Tiéu chuin chit lugng JISK-
5663:1995 cia Nhit Bin: Gidy Ching nhin Hé théng quan 1§ chit luong IS0 9001:2008 cia Ta
chimg chimg nhin Intertek —Hoa K§.

- Céng téc K¥ thuit trong nam qua ciing d& Xir Iy va Giai quyét nhanh chéng céc khiéu nai,
phan anh cia khach hang, ¢d nhitng bign phip khiic phyuc phong ngira kip théi.

2.3/- Pdi vdi Cong tic Ké toin-Thong ké:

- Cong téc K& todn- Thing ké trong ném qua d dim béo ngudn tai chinh VND, USD trong
thanh todn ndi bd ciing nhu trong giao dich vi cac dot tac mude ngodl.

- Trong xit Iy, phén tich, thng hop ede s6 lidu kinh doanh ludn kip théi. S5 ligu thing, quy
déu phan anh kip thid vao nhimg npay tir 2-12 hang thing. Qua do di gitp cho Ban Lanh dao Cong
ty dua ra cac chinh sdch, k&€ hoach hop 1y

- Tir két qua Kiém todn tai chinh v hogt ding Gidam sdi -:.u& Ban Kiém sodl. Cing tac Ké
todn da thire hién ding chic néng K& toan Tai chinh theo Quy ché tai chinh cia Céng ty, théng qua
d6 moi nghiép vy ké toan phét sinh, hoat ddng chi tidu dam bio ding nguyén tic.

- Dii phat huy duge chire niing cia Ké todn qudn t# trong hoat ddng tai chinh: ban hang thu

tu::n., thu héi céc khodn I h.r khach hang, cédc d6i 1ac. Da gl&m durgre mire ::hl phi 14 vay t'ig:-in hﬁng

tir 870 trién niim 2012 runng 450 triéu ndm 2013, trong diéu kién san xuit kinh doanh mé& rong,
nhu céu vin luu ddng gia ting.

2.4/- Bii vdi Céng tic CH-XDCB :
- Cong tic Béo tri, bao dudmg médy maéc thiét bj cia toan Cong ty di c6 K& hoach hang

tlz;ing- quy gitp cho hoat ddng san xuat cia céu:: phin xuimg khing bj ach tac. Cic quy dinh an wan
vé Dién tai Cong ty, nhda may & AMATA va Bic Ninh duge kiém sodt chit cha.



- Tét ci nhing su co lién quan dén Hé thong Dién, mdy moc, sir cO mat an toan lién quan
dén thao tac vin hanh thidt bi déu dugre lip bién bén, dua ra hinh ding khic phyc phing ngira hodc
14 ban hanh quy pham an todn.

- Trong céng téc Xy dyng Co bin: D3 cii tao nén cia Phin xudng Son 1 véi dién tich 700
m2. Thay md&i mai ton Phin xuomg 1 va 2 dign tich 3000m2, Cai tao 131 H§i truémg nha 3n t3p the,
céi 1o lai khu vye viin phong, Cai tao Khu vir dy trit mrére ciru hda [én 125m3 cho todn Cty, ngodi
ra con chinh trang nha xwong, hanh lang loi di...vv

2.5/- Péi vdi Cing tic sin xudt :

- Nam 2013 dat san lugng 13.960 tin SON cde logi- ting 1000 tiin son cée logi, so0 véi nam
2012. Pdy la nd lze rit lém cia CB- CNV thude khu vuc san xuat & 5 phén xudmg, trong dé déng
chii ¥ 14 Phén xuémg son 1,2, 3.

- Hoat dgng khai thic May méc thict bj, quan 1¥ cing cy dyng cy lam vige, bi tri lao ding
hop 1y @& dam bao tién @) san xudt va giao hang. Cing véi tinh thin lam viéc cham chi, tich cue
ting ca lam thém giér cia CB-CNV nén da tao ra ning suét tng san lugng nhu néu & trén,

- Dac bi¢t lin diu tién nang sudl lao ddng 44 dat duge nhimg dinh cao nhu PX.Som 1: Som

muéec; 172.212 liv‘thang 1, Bét trét: 431 tan/thang 12; PX.Som 2 : 334.000 lit‘théng 10. PX.Som 3:
273.849 livthing 9

= Trong hoat ddng thue hanh tiét kiém viit tu: Tai cdc Phin xudmg, cong dogn san xus";.t, da
hgn ché tinh trang rod Vi trong chilt rdt vt nr nguyén lidu long, sir dung past man. . .vv.

- Nim 2013, tai cdc Phin xuomg di ¢d6 Quy dinh ré nhimg khu vy chire niing, noi dé cong
ey, phiromg tién phong h{ cd nhén, tao diéu kién cho céng nhin chap hanh 131, giap cho cic khu vye
san xudt ludn sgch s€, an 1odn.

2.6/- Béi vidi Cimg tac Td chire-Hanh chinh :

- An ninh chinh tri, trilt tir an toan trong va ngoai Cong ty dugc duy tri, git vimg. Vige thye

hién cac ché dj quy dinh cia Céng ty, cde quy dinh phap ludt trong quan hé lao djng, cde quy dinh
an todn trong td chire san xudt va céc dam bao doi song khac 43 dugce chi trong chim lo.

- Céng ty dd hoén thinh edng tic quy hoach dén ndm 2020. Trong hogt dong d2 bat bd
nhiém duge thue hién l::‘:rngr khai. din chi. Ddc biét 43 thure hién tot cong tic ban giao va chuyén
giao cde chire danh chii chdt trong HBOT - BGH, trong thiri gian qua 43 ddm bao cho moi hoat
dfng cia Cong ty dién ra binh thuimg.

- Cong the tH chire hanh chire 83 tham muru va gitp viée dic hee cho BGE trong cdng 1:1-.

Pang - Poan va cac cong vige ciaa HPQT- BGD. Timg budc hoan thi¢n hé tlmng vin ban Quy ché
Céng ty theo ding cac quy pham phép ludt.

2.7/- Hogt ddng cia Chi nhinh Béc Ninh:

- Chi nhénh hoat djng & xa Cdng ty, ddy vira la thiét thdi, thich thire khé khin cho ¢ Cing
ty vi anh em & Chi nhanh trong quéan I¥ diéu hinh. Ban thin CB- CNV tgi Chi nhénh dd néu cao
tinh thin ty gidc, chi déng trong céng viéce,

- Sin phim san xudt cda Chi nhénh cung cép cho cée thp doin Da quic gia 1a Honda,
Piaggio. Fujiton c6 yéu cdu cao vé chat lugng nhumg khing cd tinh trang san pham khing dam bao
chit lwgmg.

- CB-CNV chi ddng xir I¥ cong viéc va thue hién t6t ché dé bao cao. Béc biét nhimg hoat

ds,}ng cén thyre hién theo nganh doc vin cic b phin chuvén min cia Cong ty di timg bude di vao
né nep

- Cong tée quéan 1y Nha mﬂy miy moe. Eh.iEl bi, phwong tién lam viée ludn du‘:;ﬂz spch s&
ngan ndp. Ngoai ra 43 thue hién tdt cic yéu ciu vé bao hi lao déng, an todn phong ching chay nd,
bao vé mbi trdmg, dic biét khing @ tai nan lao ddng xay ra.

2.8/~ Cac hogt dijng khic :
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- Cong tac phong l::hﬁng chéy no: Ba giit gin dwoe Nha may & ca 3 khu vue (KCN Bién Hoa
1, KCN AMATA, KCN Yén Phong-Biic Ninh) nuyét ddi an toan va diic biét di gidi quyét dint diém
tinh trang hit thudc 13 trong Cong ty, mang dién thogi vao khu vire san xudt. Y thirc ch."ap hanh
PCCN ciia CB-CNV trong tinh hinh san xuat cing thing cia nim 2013 |4 rét tot.

- An toan v¢ simh lao dqng trong Cong ty 43 dupe chii trong & tat ca cac cap lanh dao quén
Iy. Y thite tur gise trong viéc sir dung phuromg tién phong hé cd nhén, trong sén xufit lam viée da
durge cén bd, CNV lao ddng quan tam va chédp hanh.

- Cong tac bao v§¢ mdi truémg: CB- CNV da ¥ thire duoc tim quan trong clia céng tic bio
v& mébi trudng, phin loai réc tai nguon, bd rdc ding ndi quy dinh. Nha mdy, titng bé phin sdn
xuit, phiin xudng dang timg ngay trér lén xanh-sach-dep, an twan.

- Cong tac thi dua khen thwdng: Nam 2013 13 nm co rat nhiéu chuyén bién vé hoat déng thi
dua. Thing qua céc hoat ding 1 chire phit dijng thi dua, céc hinh thirc khen thudmg ]:qp thér (dit
Xudit v dinh k¥). Trong nim, Cong ty di t& chirc thinh cdéng 2 chuwong trinh thi dua: = Chao rm.mg
Ky niém ngay Thanh lap Enng ty CP Son Bdng Nai 01/03, Thfﬁng' nhit Pat mrdc, Quic & Lao
dijng; Thi dua ky miém ngay : khanh, Thanh l§p Nha May Son Bong Nai 23/107. Cong tac binh
xét thi dua ngiy cang di vao né neép, din chi nén di tao ra khéng khi hé hai, tich cue lam viée trong
CB-CNV,

- Cham lo dini sbng vt chét, van hoa tinh thén ngudd lao dong: Nam 2013 tién luong thu
nhip duoe ning cao, mai trrémg lam vide dirge cai thign. Pac biét sau rir nhidu nam Céng ty &3 18
chire thanh céng 1 k¥ di nghi cho CB-CNV vi gia dinh CNV i Da Lat. Mt dgc biét nira da to
chire cho CB-CNV & Béc Ninh di nghi & Mién Nam va vé thim Céng ty.

- Cong tac bdo vé sitc khogé ngufn lag dfmg Qua k:ém ira lﬁng quél va kiém lmbr;nh nghé
nghiép, 100% 506 nguin lao djng tla:j:r xic vl mdi tnrdmg ¢o m:u té dge hal nhimg khong c6 trudmg
hop nao bi phoi nhiém déc.

2.9/- Két qua xiy dung Thwong hiéu Vin hoa Doanh nghiép:

- Téc phong coa CB-CNV khi ra vao Cong ty dd mic dﬁng phyc nhimg ngay qui dinh.
Trong hoat dgng san xuat 100%% Cong nhan 43 sir dung ding phuong tién phong hi cd nhin,

- ¥in hoa trong phat huy g gin truyén thing dd ¢6 nhimg chuyén bién. Lin du tién ching
ta to chirc mét cudic thi tim hiéu vé Truyén thong Cty cé 100% d6i togmg ngwid tham dy,

- VE doi sﬁn;g tinh thin cho CB-CNV: Cong ty va cac Poan thé di to chire cac hoat détng
vin héa, van nghé, thé thao, ngoai ra con cé tham gia cac giai : Ciu long, bong d4, bong chuyén,
viét da, thi hat vin nghé do Tong Cdng Ty Sonadezi 16 chire phét dgng.
2.10/- Tham gia cic hoat dgng cong déng dén om dip nghia :
- Cong ty hig¢n dang Phyng dutmg 4 gia dinh liét si & huyén Nhon Trach va Long Thénh.
Nam 2013 s0 tién phung dudmg la: 23.140.0004

- Hudmg img chuong trinh “Van tim long vang™ cia Tong Céng ty phat trién khu Cong
Nghigp SONADEZI khéi xudémg phét ddng. Nam 2013 Ciy dé tham gia xfiy dyng 2 nha tinh
thuomng, ga try: 60.000.0004.

- Ngodi ra, CB-CNV Cty con hd trg 10 hii ngui khiém thj trén toan tinh. Sé tién:
10.000.0004, tham gia cic chuwong trinh ing hf, dong gop khic vai so tien: 51.800.0004.

3/- Mot s ton tai, khuyét diém

- Tmng thye hinh tiét ki¢m com co | 30 truomg ]1-(;1]3 thyre hién chura tot nhar - Vit or con dé
roi vii; nguyén ligu chit rot khéng heét; cong cu, dung cu vin ca biét con tinh trang lam &iu bo do,
mat mét cling khéng biét!,

- MGt s6 Can b con tip trung cho chuyén mén, pham vi qudn 1¥ ma khéng cha trong dén
nhitng hénh vi khac cia nhin vién. Coi difr la vige cia nguin khie; Dom eir: Mang béo hé lao ddng
hay khong la vi§c cua t6 dénh gia 58, Chap hanhgmg:lac la coa P.TC-HC.



- Cong téc thu hdi ng xdu trong ndm 2013 tuy lam rat quyét lidt nhung két qua thu héi
khing cao, sb ng thu dwge tir khach hang chi la 61.802.028 ddng, trong ting s& ng kho ddi 14
3.950.573.8404.

]‘_ﬁiﬂj: EE HOACH NHIEM VU SX-KD NAM 2014
I/- MUC TIEU CHUNG NAM 2014:

1/- Phin ddu hoan thinh 51 nhi¢m vy Sén xudt Kinh doanh, cée chi tiéu kinh ¢ nim 2014
theo nhir Ké hoach Tang Céng tv Phat trien KCN-SONADEZ] giao cho Cty.

2/- Lanh dao Cén bé - Cong nhin vién thye hign nhi¢m vy san uuﬁlkjnhdﬂanh, tgo ra cong
#n vige lam dé khdng ngimg c4i thién thu nhip, ning cao dév sbng clia ngudi lao déng trong doanh
nghiép.

3/- Chu trong céi thién mdi troémg lam viée trong Cong ty, xdy dung Vin hod Doanh nghiép
dé¢ khong ngimg cing cb, xdy dyng v phét trién Thuong higu san phdm SON DONG NAI-
DOMASA.

4/~ Thirc hién 15t hop déng hop tic sin xuit vdi Tip Poan AkzoNobel trong san xudt son
tiu bién, gian khoan diu khi, sdn gia dung Maxilite (ICT); Tip Poin PPG sin xudt son cong
nghiép nhim tin dung hiéu qua kinh té tir khu vire nay.

5/- Mug tiéu chinh cia ndm 2014 13: Chét legng-An Toan-Higu qua. Cty sé tao mei ngudn
e d& tirng bwdc xdy dung d6i ngil CB-CNV cé tic phong lam viéc thue sy chuyén nghiép, higu
qua.

II/-THUC NN M XUAT KINH DOANH NAM 2014:
1/- Céce chi tiéu kinh té thye hién :

- Gidtri tng sin lugng ~ : 307.249.000.000d
- Doanh thu + 100,000.000.0004
- M{p ngin sach : 20.000.000.0004
- Loi nhuén (trudc thué) : 6.000.000.000d4
- Tién hrong thu nhdpbg - 7.000.0004
- Cb tire dur kién chia : 15%/ménh gia cd phiéu,

- Téng sin ludng : 13.000 tin

2/- Trich lap cdc qui: ddu wi phat trién, dy phing tai chinh, khen thudng, phic lgi,
thudng Ban diéu hanh ndm 2014:

L P L e B L e T P Ll LA L S S B s o e

S X . fee g
STT Niji dung S tién (d) L:'S'I‘ '
1 | Véndidule L 15,182,180,000 |
Il | K& hoach lgi nhudn trude thué 6,000,000,000
] Thué thu nhiip doanh nghiép : 1, 320,000,004 | 22%
2 LN sau thué dé trich qily & chia 6 nfc 1 4,680,000,000 |
INl_| Téng trich cdc gy 1,638, 000,000
1 | Qiiy diu e phit tri€én 702,000,000 | 15%
2 | Qui dy phong tii chinh .
3 Qiy khen thudng 374,400,000 8%
4 | Quiy phuc Igi (TD : Qliy x3 hdi 1%) - ? 280,800,000 6%
5 | Quy bd sung von dicu 1 234000000} 5% |
6 -| Thudng Ban qudn 1§ diéu hinh 46,800,000 . 1%
IV | Lginhuincon lai sau khi trichqdy 3,042 000,000 |




V | C8 uic k€ hoach 1a 15%/ Vén didu 18 T oL i) _{
VI | Lgi nhuin con lai 764,673,000

- Quf khen thudng : 8% (Trong d6: 3% khen thudng cho nguthi lao ddng: 3% hdi nghi
khdch hing ti¢u thy sin phim cla Cong Ty.

_Qu¥ phiic Igi 6% (Trong dé : 5% Qily cho ngudi lao déng; 1% Qu¥ hoat ddng xi hii)

- Quy thudng cho Ban qudn 1§ diéu hanh : 1% lgfi nhudn sau thué néu két qud kinh doanh
vugt k& hoach.

Thytc hién : Giao cho Héi dong Qudn tri ciin o vio ndi dung, 1§ 1& phin phdi, chi dao cdc
phing nghiép vu thae hién .

3/- K€ hoach déiu fir tai chinh nim 2014:
3.1/- Gid i Ddutwr: 2.800 triéu  ddng

Trong dé: - Mdy mée, thi€t bj: 2.500 miéu dong
- Xiv dyng cd bdn: 300 triéu dong

3.2/- Pdu ur tdi chinh - Duy tfl phin vin gép hién cé : 5.019 riéu ddng

Trong dé:- Cty CP Sonadezi Chiu Pc : 4.200 triéu ddng - 420.000CP
- Cty CP Diu 1 Nhon Trach : 819 rriéu ding - 81.900CP

n-M M CONG VIEC C NAM 2014:

1/- Ciing tic Kinh doanh :

- Xay dyng ké hogch tiép thi lﬁng thé cho niim 2014 trén nén tang: Hé théng phan phdi, céc
Céng ty XD, cac Cang ty thude nganh ché tao co khi.

- Kiém soat dfu vao thyc hanh tiél kigm, diic bigt sang loc hra l:h:;rn on dinh duge 3 nha
cung c&p d6i véi nhitng vét tu'fhlen hrge, khéng dé thidu vit tr hoge 32 tinh trang nhd cung cip

doc quyén ép gia gay thagt ha vé tai chinh.

- Xay dymg K& hoach Quing ba thuong hiéu San phim, cing cé hé thong phén phdi; Déi
vi Lanh dao Cty mdt ndm c6 it nhat 2 lan lam vide vdi tit cé céc cira hang, dai Iy, 4 cic Cong ty.
Tép trung cho cng tac Quang ba, gidi thi¢u thuong hi¢u dy toan kinh phi cho nam 2014 Ja 1.290
trigu dong.

- Nhit gudn nguyén tic I:»&n hang thu tién. Bo tri didu d6 san xuit hop I¥ md ring pham vi

tidt giam cac chi phi trong sén xudil cling nhwr trong tiéu thu vi ndm 2014 dwoc xac dinh khé khin
hom nim 2013,

- Bay nhanh chinh sich tiéu thy. Myc tiéu dmnh so nim 2014 cba Cong ty dbi vii khu ViIC
nii dja vir B0-85 ti, do d6 cac phang nghiép vu phai phm hop chit ché, ¢ nhimg bi¢n phép cy thé
dé diy doanh sb 1én.

2/- Céng téc k§ thudat :
—'['rn:nwﬁl.‘lnén tang sdn cd, tp trung nghién cuudéﬂndmh::hm lugmg san pham Son

Péng Nai (ké ca trong trurémg hop thay ddi nguyén lidu) dé dam bao tit ca cac hé san phim ddu
mang lai hidu qua cao nhét.

- th:én ciru 6n dinh chit lugmg som Eboxy dé San phim sdn xudt-ban hing trong tinh trang
thuong phiam cd diy trir. Tip tuc nghién ciru fhn dinh hai dong Son murde: Exterior va New in.
- Thanh I4p Ban Nghién Ciru Phat Trién dé tham gia nghién ciru cai tién va phat trién sin
phﬂ.m mdr Ir.h| ¢ yéu chu 'CllﬂE viri cong tac Kinh doanh phai sang Igc lya chon dé ludn ludn co 3
nha cung cip d6i vai vat tu chién luge.

- Tép trung nhimg cong t4c dam bio vé ki thudt dé mang bi thém 2 may pha méau cho Pai
I¥, chim nhat cudi thang 4/2014 s& trang bj xong mdy cho cic cira hang, dai 1y



- Giam st chét hegng san pham theo chirc nang, khong d& xay ra tinh trang sai sot, nhim
lin cia Phén xuwomg nhu di xay ra. Khi phat hign 16i dii & phiin xudmg nao cling |:t]'|.a1 ldp Béao céo
san phim khéng phit hop, d3c biét phoi hop vii cc PX tim ra nguyén nhén sy co. Nguoc lai cac
Phén xudmg phii nd lye hop t4c 42 tim ra nguyén nhan & cing nhau dua ra hanh ddng khic phye

phong ngira.

- Bic bi§t chi ¥: Nam 2014 myc tiéu cua Cong ty ¢t ra: Niing suiit-Chét lwgng-Hiéu qua &
khu virc san xudt. Trong cong tic gidm sit k§ thuit, cic Phong Ky thuat phai dua ra bign phap,
cong cy kiem tra, ting cudmg cdc khiu gidm sdt, 38 dam bdo dire dinh hegmg, thivi gian sin xudt,
tién dé san xudt va chit luong san xudt. Myc tigu sy ob vé chit Iugng & khu vipe Som Ding Nai,
khu virc hop tic IP phai gidm xudng dudi 0,1%, khu virc hgp tic PPG 1a 1%, khéng dé 6 sy cd
khing khic phuc dugre.

3/- Cing tde K¢ todn-Thing ké :

Thl,p: hién ding chirc uﬁng Ké todn t4i chinh vé Quy ché tai chinh cia Cong 1y dé mi
- nghiép vu ké todn phét sinh, moi hoat ddng chi tiéu dim bao ding nguyén tic, khéng b xuat todn.

- Phét huy vai trd vi tri cia chitc ning K¢ todn quén trj dé giam nhimg chi phi trong hoat
ding giao dich, dic biét la giam chi phi 13 vay ngin hang. Timg quy tong hop phin tich két qud
SXKD, co cau chi phi gia thinh, kjp thid d€ xudt bién phdp hop 1¥ cho Ban Linh dao cong ty.

-Téptrungmcﬁngt&:ﬂmhﬁl ngxé’u Cﬁnphalmmrakehuachcuthe hing moi hién
phap dé thu ng. Nam 2014 Té thu héi cOng mgr cén tip trung vao trgng W@m, rong diém hon.

4/- Cong tac CBDXIDCR :

- I{iéﬂ! sodt chiit s& cac quy dinh an toan veé Bién, Tham muni va dé xust cac bién phap quan
¥ An Toan vé Di¢n ké ca & AMATA va Bac Ninh, Cong tdc Bao tri, béo dulng phai di vao thiét
thirc- Han ché sur c6 hong hée, trir tniémg hop khéch quan.

- Tét ca nhimg s o lién QuaEn dén H¢ thung Digén, méy moc, sy t:‘:r mét an todn lidn (JuEn

dén thao tac vin hanh thiét bi déu phai ldp bién ban, dira ra hanh dungkh&: phuc phong ngira, hodc
14 ban hianh quy pham an toan.

- Niim 2014, hoat déng diu tr cia Cang ty déu 1a nhimg hang mue 6 gid tri tai chinh lén,
phai lyra chon di cdc nha cung cip co néng lye, chat lugmg va ddc bigt gid ca phai hep 1y,

5/- Ciing the sén xudt: Phin xwimg 1,2,3,5:

- San xudt theo yéu ciu ciia Céng ty. dam bao chat luong, tién d6 giao hing, khong d& l3p
lai nhimg nhdm ldn sai $6t do do nhdp du- cdn thiéu, hodc ed sai sit do khdng dang quy trinh cing
nghg.

- Khi ¢d ké hogch san xuit; Ciin eir vo Lao dijng, mdy maoe thidt bj- vige b tri lao dimg, to

chire sin xudt nhir ching ca, ting ca, di hai- ba ca dé dam bao chét lugng sin phim, tién dd giao
hang 1a trich nhiém cla Phin xwémg- Quin ddc va cde phong nghiép vip.

- Muc tiéu ctia Céng Ty trong ndm 2014 d6i vé&i khu virc sdn xudt 1 : Ning sudt- Ehéx
lugmg-Hiéu qud. Che Phin xuimyg s8 }r.ifi} dymg cac cdng oy l'm?n phép ur kiém fra, Iy gidm sat & tiit
ca cac khéu trong qud trinh Sén xuat dé khong 13p lai cac sy co nhir nim 2013,

- Quan ly nha xwomg, may moc thiét bj. phuong tign duge trang by sach s&, bé tri ngﬁnnﬁp
Thure hién ding cic yéu ciu vé bao hi lao déng, vé an toan chdy nd, bao vé méi tnrémg, khéng dé
tai nan lao Jong xay ra.

6/- Céng tac Td chirc hanh chinh :

- Phéi hop voi cée phang ban, phin xwimg & bé tri lao déng cho hop Iy, dap img cdc yéu
ciu cho san xudt va chuyén mén. Tu:p tuc tuyén dyng lao djng dé dap u'n.g ]]hﬂ.ﬂ Iy coa cong ty.
Blong thér s& cham dit HDLD d6i véi nhing truémg hop khdng phit hop véi yéu cau cia Céng ty



- Ghir vimg an ninh chinh trj, trdt tu an todn trong va ngoai cong ty. Duy tri ndi quy Cing ty,
chc quy dinh vé an toan, cha trong viée kiem tra gidm sit, 3¢ xdy dumg mdi tnrdmg 1am vide ky
cwong, k¥ ludt vé an todn, vé sinh lao ding, PCCN, BVMT

- Tham muu gidp viéc cho hoat dijng cang tic Péang-Dodn, cong vige cia HDQT- BGD va
nhimg véu cdu khac cia Ting Cong Ty Phét Trién Khu Cong Nghiép- SONADEZIL

7/- Hogt ding cia Chi nhinh Bic Ninh :

- San phim san xuit cung cip cho Honda, Piaggio, FUJITON, té day 1a SAMSUNG. Dy
la nhimg tip doan Pa quéc gia, kién quyét khing 8 tinh trang san phim khéng dam bao chét lugng
dén khich hang.

- Trong quén Iy nha may, t6 chirc sin xuit phai hét sirc chi dgng xir Iy cong vige nhimg
phai thire hién nghiém che 4§ bdo cdo. Djc bigt chi ddng lam vige theo nganh doc véi céc b phédn
chuyén min ciia Cong ty d2 dwpe ho tro kip thi.

- Quin 1y Nha mdy. may moe thiét bi, phuong ti¢n dugc trang b saeh s& ngan nip. Thye
hi¢n ding céc yéu ciu vé bdo hj lao ding, an todn vé chiy nd, bao vé mdi truémg, khong dé tai nan
lao ding xay ra.

8/- Cde hogt djng lién quan téi cing tic AN TOAN, PCCN, BVMT.
- An toan la hing dau- Tét ca CB-CNLD phai chung tay cam két va thyc hién ding céc Quy

dinh vé AT- VSLD. Diy 1a cng viéc khong phai chi vi Cty ma con vi hanh phiic vé yén 4m cua
méi nguwi, mdi Gia dinh.

- Tiing cuimg cac bién phip phong chong chay nd, gii gin nha may tuyét déi an todn. i 1
CB-CNV Som Déng Nai khing dé co bét ¢ chi quan néo trong Cong tic Phéng chong Chay nd.

- Cong tée bao vé méi trudmg: Tit ca cac hoat ding c6 lién quan dén chét thai nguy hai bt
bufic phéi thye hién nghiém nic, phin loai ric tai ngubn va d& ding nei quy dinh. Bao vé mai
trwimg l4 cin thiét, khong nhimg vi Cty ma con vi Cjng déng, x4 hdi nén khing lam déi pho.

IV/- BIEN PHAP TO CHUC THUC HIEN:

I/ Myc tiéu 2014 vi dinh hwing phit trién ngudn nhin hye:

- Nam 2014, Cdng ty ching ta xéc djnh Muc Tiéu la nam: “Niing suit, chiit lwrgng va hiéu
qua’.

- Cong ty s& dam béo ngudn lyc 15t nhit dé timg bude Xiy dyng hinh nh ngudi lao déng
c6 mit tac phong va thii d lam vige thug sif chuyén nghiép, hiéu qui.

- Céc Bon vi Phing, Phin xuémg phai xdy dung K& hoach néi dung chi tiét cy thé dé té
chirc Huan luyén b tic hang ndm dbi vi pham vi chuyén mdn va san xudt cho Cang Nhin Vién
cita dom vj minh.

- Cac Phin xuémg phéi hgp véi phong KT, CP, huin luyén cho Céng nhan: Nhn dang
durge 1§nh sén xudt; tic dung tinh chit ciia cée logi hoa chét, quy trinh vin hanh may méc thist bi.

- D6i véi Cong nhan Tam tuyén déu phai tréi qua chuong trinh hudn luyén nghigm wic v
An Toin V§ sinh lao dgng, Bio v¢ méi tnrimg, vé k¥ ning chuyén mén trong Iam vide — sin xudt.

- Déi véi dao tao bén ngoéi c6 quy dinh riéng, tuy theo nhu ciu cic dom vi, hogc phéng TC-
HC d¢ xuiit dé dwa di dio tgo trong nam 2014, djic biét chit § dio tgo céc k§ ning mém.

* 2/- Mijt sb yéu ciu dé tb chire cing vige o6 két qua :



- Tét cé céc cép Quan 1y tir Tong Gidm Dée, Trudmg Pho phong, Quan dbe, dén Té muéng
néu cao vai trd clia cng cu gidm sat @ khac phuc phéng ngira nhimg han ché khuvét didm, sai sot
cia Cong nhin vién trong pham vi guén 1¥.

- Tét ca nhimg Bd phin Nghiép vy, cde Cép thira hanh phéi sir dung céng cu théng ké dé tir
d6 dua ra giai phap hop I¥ trong to chite, diéu hanh d& cong vige co két qua va dat higu qua,

- Tt ca cac (Juan dbc, Tnrémg pho phong cén cir vao chire trach phai chi ding sir dung k¥
ndng phm hop J¢ hodn Lha‘mh cing viéc theo yéu clu cia Chng ty.

- Thige himh tiét kiém 14 cing viée thudmg xuyén, nim 2014 khu vire AMATA s8 lam vide
theo gitr cita Céng ty- vao lic Tgl5 thay vi lic 8 gitr dé tiet kiém dién ning.

3/- X4e dinh ché dé trach nhi¢m:

- B¢ Cong Nhin Vién the nghifp sai s0t, nhdm Hn; Lam viée tac tréch, gy lang phi; hojic
khing mang BHLE, ngbi choi trong gidr lam vide 14 trach nhiém cia Trudmg phing.

- PBé Vin phang- noi lam viéc; kho tang, nha Xuomg, mdy moc thiét bi; cac loai phiromg tién
Vén i, PCCN, cong cy, dyng cu khdng sach s, ngéin nap [a trdch nhig¢m cla Trudng phong, Quén
dive

- Truémg phong, Quan ddc phai oo trach nhigm: Thiéu gl, clin nhitng yéu cdu dam I:l:-m i aé
giup cho tac nghiép, san xuat cua Phong, Phan xucmg duge thw,-m lgri thi chid déng 43t van dé voi
nhitng bé phén lién quan cé trach nhigm xir 1¥, hodc d& nghi trze tigp véi Ban Gidm Die

PHANIII: KET LUAN

Kinh thua Quiv vi Pai biéu

Kinh thua Quiv vi C& ddng

- Nim 2013 d3 qua, nim 2014 phia trwdc ching ta co thudn loi tir nén tang céin ban clia nim
2013 nhung s& cb rat nhigu kho khin rong méi tnrdmg Sdn xuat, Kinh doanh @y théch thirc va
khoc liét hién nay.

- Nhié¢m vu k& hoach SX-KD nim 2014 33t ra trong hoin cdnh (ém dn nhifng khé khin,
thdch thic s& tdic dong dé€n hoat djng SX-KD ciia Cong ty. Chiing la d3 dé ra: Céc chi tiéu Kinh
t¢, Muyc tiéu, Bién phdp thirc hién nhing ciing khng thé lutmg hét dudc nhitng bi€n cf, nii ro cé
th€ xiy ra trong qué trinh thyc hi¢n.

- B¢ thyc hién 18t k& hoach SX-KD nam 2014, HPQT, Ban Piéu hinh CTy mong muén:
Sy doin k€t nhit i cao cda Quy vi ef déng; ldp thé CB-CNV; Tinh thin cong dﬁng trich nhiém
clia cdc th chifc dodn thé trong Cong Ty; Su hd trg clia HPTV - Ban Tdng Gidm Pdc Tdng
Céng Ty PT KCN; Biic biét 1a sy chia sé, gép ¥, hd trgf cila Quy C8 ddng Cty C8 Phiin Son Péng
Nai.

- Hoi Bdng Quin Tri-Ban Gidm Péc va toan thé CB-CNV Cong Ty C8 Phin Son Béng
Nai 5& nd Iyc phin ddu, vudt qua khé khin, hoan thanh tét K€ hoach San xust Kinh danh 2014

Chie Quy vj dai bi€u - Quv vj ¢f ddng sdc khde, hanh phic va thinh dat; Chic Pai héi
cla ching ta thinh céng 16t dep!.

- 3 1
Xin trin trong cém om |. 3 PHAN SON DPONG NAI
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